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Resumen: Este articulo tiene como objetivo presentar una propuesta para
llevar a cabo un procedimiento objetivo, claro y transparente para la evaluacidn
de competencias en los Trabajos Fin de Grado de Administracion y Direccion de
Empresas y es el resultado del trabajo realizado en un proyecto de innovacion
realizado por un equipo docente de la Facultad de Ciencias Sociales de Talavera
de la Reina-UCLM, bajo el titulo “Implantacién, Desarrollo y Evaluacion de
Competencias en el Trabajo Fin de Grado en Administracion y Direccidn de
Empresas de la Facultad de Ciencias Sociales de Talavera de la Reina”. A partir
de este trabajo se ha elaborado una Guia que facilite al profesorado la definicidon
de los procedimientos de evaluacidon de las competencias en los Trabajos Fin de
Grado, y que se constituya en un mecanismo eficiente y objetivo para la
evaluacion de los mismos.
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Title: Evaluation of competence in the Final Project in Bussiness
Administration and Management Degree: a proposal from the Faculty of Social
Sciences of Talavera de la Reina. UCLM

Abstract: The objective of this article is to reach a clear and transparent
procedure for the evaluation of Final Projects in Business Administration and
Management Degree. The results coming from an innovation project presented
by the UCLM-team under the title “Implementation, development and evaluation
on final project competences in Business Administration and Management Degree
from the Faculty of Social Sciences of Talavera de la Reina”. Finalising with the
elaboration of a guide which facilitates the definition of the procedures of
evaluation for the Final Project in competences. Being built on an efficient and
objective mechanism for their evaluation.

Keywords: Final Project, Generic competences, Specific competences,
Evaluation moments.

1. Introduccion

La armonizacion de los sistemas universitarios europeos para la implantacién
del Espacio Europeo de Educacion Superior (EEES) ha llevado a la universidad
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espafiola a la reorganizacion de sus ensefianzas, a la adaptacién de los planes de
estudios conducentes a la obtenciéon de los titulos de graduado, y a adoptar
nuevas maneras de enfocar la labor docente, basandose la formacion en el
proceso de aprendizaje del estudiante, y en el desarrollo y adquisicion de
competencias.

Asi pues, los nuevos planes de estudios deben tener como finalidad esencial la
adquisicién de competencias por parte del estudiante, y una de las novedades
introducidas en el RD 1393/2007 por el que se establece la Ordenacion de las
Ensefianzas Universitarias Oficiales [BOE n° 260, 30 de octubre de 2007] es la
obligatoriedad de acabar los estudios de Grado y de Master con sendos Trabajos
Fin de Estudio (Trabajo Fin de Grado y Trabajo Fin de Master), mediante los
cuales el estudiante debe ser capaz de demostrar un dominio integrado de las
distintas competencias alcanzadas a lo largo de sus estudios y/o completar el
desarrollo de las mismas.

Si bien esta actividad docente no es ajena a algunas de las antiguas
licenciaturas, en las ensefianzas que se imparten en las Facultades de Economia
y Empresa espafiolas la introducciéon de los Trabajos Fin de Grado (en adelante
TFG) es una verdadera novedad.

A un equipo multidisciplinar de profesores con destino en la Facultad de
Ciencias Sociales de Talavera de la Reina nos parecido de especial relevancia la
puesta en funcionamiento del Proyecto de Innovaciéon Docente bajo el titulo
“"Implantacion, Desarrollo y Evaluacion de Competencias en el Trabajo Fin de
Grado en Administracion y Direccion de Empresas de la Facultad de CC. Sociales
de Talavera de la Reina”, financiado por el Vicerrectorado de Ordenacion
Académica y Formacién de la UCLM, a través de la Unidad de Innovacién
Educativa, dentro de los programas de “Proyectos de Innovacion Educativa”
cuyos resultados recogemos en este articulo, y que estd basado en trabajos
previos realizados en universidades catalanas, en ambitos tan distintos al
nuestro como son los estudios de Ingenierias, de las profesoras Valderrama et al.
(2010) y Rullan et al. (2010).

2. Objetivos

Si bien es cierto que la naturaleza de los TFG es muy variada, la mayoria
comparte una serie de aspectos clave (Todd et al., 2006). En primer lugar, el
estudiante es el maximo responsable de su proceso de aprendizaje eligiendo el
contenido, la orientacién de su trabajo y asumiendo el compromiso de tratar “en
profundidad” el tema escogido (Snavely y Wright, 2003). En segundo lugar, el
trabajo se lleva a cabo de forma auténoma - si bien, bajo Ila
direccién/tutorizacion de un profesor/a —, ademas, permite al estudiante iniciarse
en la aplicacién de técnicas de investigacion y tratamiento de datos v,
finalmente, ofrece al estudiante la posibilidad de desarrollo y adquisiciéon de
determinadas competencias (Vilardell Riera, 2010).

La introduccidon del concepto de adquisicion de competencias por parte del
estudiante, y su evaluacion en los TFG, hace que nos planteemos la necesidad de
elaborar un procedimiento coordinado, sistematico, y objetivo que nos permita
alcanzar este reto con las mayores garantias de éxito. Creemos que es necesario
impulsar un cambio en los procedimientos de evaluacidon del estudiante en el
contexto del nuevo paradigma de ensefianza-aprendizaje, y este cambio debe
llegar también a los trabajos de fin de estudios.
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Con este trabajo hemos pretendido elaborar una Guia que facilite a nuestro
centro la definicion de los procedimientos de evaluacién de las competencias en
los TFG y que se constituya en un mecanismo eficiente y objetivo para la
evaluacion de los mismos, que contribuya a aumentar la homogeneidad de las
calificaciones, el seguimiento de los resultados y, en definitiva, la calidad del
proceso evaluativo.

3. Procedimientos y método

Desarrollar un modelo adecuado para evaluar las competencias significa que
éstas estan previamente definidas y explicitadas de modo que la accion de
evaluacion sélo tenga que considerar los indicadores referidos a los niveles
establecidos en las mismas (...). Evaluar por competencias significa, en primer
lugar, saber qué se va a evaluar; en segundo lugar definir explicitamente cémo
se va a evaluar; y en tercer lugar, concretar el nivel de logro que se va a evaluar
(Villa y Poblete, 2008).

Para ello, abordamos el procedimiento de disefio de la Guia de Evaluacién de
los TFG en varias etapas o fases en el que se especificaron tareas y responsables
de cada tarea.

Fase A. Definicion de las competencias asociadas al TFG, y asignacion
de las competencias a los distintos bloques de TFG (en nuestro caso
Areas de conocimiento). Definicion de unos indicadores objetivos que
permitan evaluar el grado de adquisicion de la competencia por parte del
estudiante.

En el TFG se deben evaluar los resultados de aprendizaje globales de la
titulacion en términos de competencias (Paricio, 2010), esto supone evaluar de
forma integradora tanto las competencias especificas como las genéricas, pero
teniendo en cuenta que en el TFG es imposible que se incluyan, y por tanto que
se evallen todas las competencias especificas y genéricas del Grado.

Si bien la mayoria de las competencias especificas deben haber sido
adquiridas a lo largo de los estudios, asociadas al conjunto de materias que
conforman el grado en cuestion, algunas (no muchas) podran ser adquiridas a
través del TFG. Pero, desde luego, todos los TFG no cubrirdn las mismas
competencias especificas, esto dependera del darea de conocimiento en que se
haya encuadrado el trabajo.

Sin embargo, es precisamente en el TFG en el que observamos que se
integran muchas competencias transversales, siendo la materia ideal para
trabajar y evaluar éstas. Esto tampoco quiere decir que todas deban ser
evaluadas en ese momento, y s6lo en ese momento, puesto que, al situarse el
TFG al final de los estudios de Grado y existir la condicién de haber superado el
resto de materias para poder presentarlo y defenderlo, estamos reconociendo
que en el TFG debemos evaluar las competencias en su nivel mas alto, lo que
implica que debe garantizarse que ya se hayan adquirido a un nivel inferior a
través del resto de materias del Grado.

En nuestro caso, las competencias genéricas contenidas en la Memoria
Verificada por la ANECA del titulo de Graduado en ADE son las siguientes:
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G1) Poseer habilidades para el aprendizaje continuado, autodirigido vy
auténomo, lo que les permitird desarrollar habilidades de aprendizaje necesarias
para emprender estudios posteriores con un alto grado de autonomia.

G2) Capacidad para comprender la responsabilidad ética y la deontologia
profesional de la actividad de la profesion de economista. Conocer y aplicar la
legislacion y reconocimiento de los derechos humanos, asi como las cuestiones
de género.

G3) Desarrollar la comunicacién oral y escrita para elaborar informes,
proyectos de investigacion y proyectos empresariales, y ser capaz de defenderlos
ante cualquier comision o colectivo (especializado o no) en mas de un idioma,
recogiendo evidencias pertinentes e interpretandolas de forma adecuada.

G4) Utilizar de manera adecuada las TIC, aplicandolas al departamento
empresarial correspondiente con programas especificos de dichos ambitos
empresariales.

G5) Capacidad para trabajar en equipo, liderar, dirigir, planificar y supervisar
equipos multidisciplinares y multiculturales, en el entorno nacional e
internacional de la empresa y sus respectivos departamentos, de forma que se
consigan sinergias beneficiosas para la entidad.

Por otro lado, y en cuanto a las competencias especificas de nuestro Titulo, la
tabla 1 recoge la asignacion de las mismas a las distintas materias que integran
nuestro plan de estudios y, asi, dado que los TFG son agrupados, en funcion de
la eleccidn realizada por los estudiantes, en las distintas areas de conocimiento,
tendremos una distribucion de qué competencias especificas podran evaluarse en
cada TFG, segun el Area al que éste pertenezca. Las competencias especificas
son las siguientes:

E1l) Gestionar y administrar una empresa u organizacién, entendiendo su
ubicacidon competitiva e institucional, e identificando sus debilidades y fortalezas.

E2) Administrar el espiritu emprendedor, la capacidad de adaptacion a los
cambios y la creatividad en cualquier &rea funcional de la empresa u
organizacion.

E3) Establecer la planificacién y la organizacion de cualquier tarea en la
empresa con el objetivo final de ayudar en la toma de decisiones empresariales.

E4) Incorporar la capacidad de integracién en cualquier area funcional de una
empresa u organizacion, para desempefar y ser capaz de liderar cualquier labor
en ella encomendada.

E5) Desarrollar la capacidad de a partir de registros de cualquier tipo de
informacién sobre la situacion y posible evolucion de la empresa, transformarla y
analizarla en oportunidades empresariales.

E6) Capacidad para la direccion general, direccion técnica y direccion de
proyectos de investigacién, desarrollo e innovacién en cualquier tipo de empresa
u organizacion.

E7) Comprender el entorno econdmico como resultado y aplicacion de
representaciones tedricas o formales acerca de cémo funciona la economia. Para
ello seran capaces de comprender y utilizar manuales comunes, asi como
articulos y, en general, bibliografia puntera en materias centrales de su plan de
estudios.
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E8) Capacidad de elaborar informacién econdmico-financiera relevante para la
toma de decisiones.

E9) Capacidad para valorar econdmicamente los diferentes elementos
patrimoniales de la empresa en distintos momentos del tiempo y con distintos
niveles de riesgo.

E10) Comprender el comportamiento de las personas en el ambito de las
organizaciones para gestionar individuos y grupos de trabajo desde una
perspectiva de recursos humanos.

E11) Conocer el funcionamiento y las consecuencias de los distintos sistemas
econdmicos.

E12) Comprender el rol de las instituciones y los agentes en la actividad
econdmica y social.

E13) Capacidad para la realizacién de modelos ldgicos representativos de la
realidad empresarial.

E14) Comprender el marco juridico y fiscal que condiciona la actividad
econdmica y empresarial.

MODULOS AREAS COMPETENCIAS
e .. Microeconomia El1, E13
Analisis econdmico ,
Macroeconomia E7, E11, E13
Economia espafiola e internacional E7, E11, E12
, . Politicas Econdmicas E2, E7, E12
Entorno economico y - - ——
marco juridico Historia econdémica E2, E7, E11, E12, E14
Derecho E14
Fiscalidad empresarial E14
; o Matematicas E7, E11, E13
Metodos cuantitativos Estadistica E5, E7, E8, E11, E13
para la empresa -
Econometria E5, E7, E11, E13
Contabilidad financiera ES5, E8, E9
Contabilidad Contabilidad de gestion E1l, E3, E4, E5, E9
Anélisis contable E5, E9
o > acién d Direccidén estratégica E1l, E2, E4, E5, E6, E10
rganizacion de A
empresas Organizacion de RR.HH. E2, E3, E4, E10
Direccion de operaciones E3, E6, E13
Comercializacion e Direccién de marketing El, B2, B3, E51’3E6’ E8, E12,
investigacion de
mercados Investigacion de mercados E2, E5, E6, E8, E13
Matematicas financieras E2, E9, E13
Finanzas . .
Finanzas empresariales E1, E3, E5, E6, E8, E9, E13

Fuente: Elaboracion propia a partir de Memoria Verificada por la ANECA.

Tabla 1. Competencias especificas por mddulos y areas
Siguiendo a Villa y Poblete (2010), para poder evaluar estas competencias -
tanto genéricas como especificas- se han definido tres niveles de dominio o

adquisicién de las mismas: el primer nivel indica el dominio de la competencia en
un contexto habitual de la persona, el segundo nivel, reflejaria un dominio de
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dicha competencia y, el tercer nivel, estaria relacionado (aunque no
necesariamente) con el desarrollo de la competencia a nivel profesional. A su
vez, para cada competencia se han definido cuatro indicadores objetivos y
evaluables para analizar el grado de desarrollo en el dominio de la competencia
en cuestion y, cada indicador se ha valorado en una escala de 1 a 10.

Sin embargo, es importante destacar la idoneidad de evaluar o no las
competencias especificas en este tipo de trabajos. Segun la Memoria Verificada
por la ANECA de nuestro titulo de Grado en ADE las competencias relacionadas
en el TFG son “las competencias descritas en los objetivos generales del titulo”,
es decir, parece indicar que sdlo deben evaluarse las competencias genéricas.
Ademas, la Normativa sobre Elaboracién y Defensa de los Trabajos Fin de Grado
de nuestra Universidad (aprobado por Consejo de Gobierno de 2 de marzo de
2010), en su articulo 2.2 establece expresamente que “El TFG debera estar
orientado a la aplicacién de las competencias generales asociadas a la
titulacion...”.

Por otro lado, esta misma Normativa de la UCLM en su articulo 2.1 dice “El
TFG supone la realizacién por parte del estudiante y de forma individual de un
proyecto, memoria o estudio original bajo la supervision de uno o mas
directores, en el que se integren y desarrollen los contenidos formativos
recibidos, capacidades y competencias y habilidades adquiridas durante el
periodo de docencia de Grado”. Por tanto, pareceria ldgico que en el TFG se
evaluen todas las competencias genéricas (excepto la G5 -Capacidad para
trabajar en grupo- puesto que el TFG, siguiendo esta Normativa, ha de ser
realizado de forma individual) y alguna o algunas especificas en funcion del area
de conocimiento en que se haya encuadrado dicho TFG.

Asi pues, para la elaboracién de nuestra Guia de Evaluacion de los TFG en ADE
se decidié tener en cuenta el conjunto de competencias genéricas de nuestra
titulacion (excepto la G5) y dejar a criterio del profesor-tutor de cada TFG si
evaluara alguna competencia especifica en funcion del contenido y tipo de
trabajo que el estudiante haya realizado, y de la tabla de reparto de
competencias especificas por areas (tabla 1).

Siguiendo con nuestro proceso, se elaboraron unas tablas que recogian, para
el nivel mayor, los indicadores de las cuatro competencias genéricas que, segun
lo anteriormente expuesto, han de ser evaluadas, asi como la valoracién de cada
uno de ellos (de una escala de 1 a 10). Las tablas correspondientes a las
competencias especificas, hasta un total de catorce, se han dejado colgadas en
un espacio virtu@I creado ad hoc para la tutorizacién-evaluacién de los TFG-ADE
Talavera, a disposicion del profesorado de nuestra titulacion. A modo de ejemplo,
la tabla 2 recoge los indicadores de la competencia G4.
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Fuente: Elaboracidn propia.

Utilizar de manera adecuada las

Tabla 2. Indicadores de la competencia genérica G4

TIC, aplicandolas al departamento empresarial correspondiente con programas

especificos de dichos ambitos empresariales.
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Fase B. Definicion de los momentos de evaluacion, de las acciones
concretas de evaluacion que deben realizarse en cada momento, y de los
agentes que llevaran a cabo la evaluacion.

En el nuevo contexto formativo en el que nos encontramos el concepto de
evaluacion se amplia y completa. No se evallan sélo los contenidos, sino
también las competencias del titulo previamente trabajadas por el estudiante.
Por otro lado, aparecen agentes evaluadores distintos del tradicional que realizan
tareas de coevaluacion, autoevaluacidén, evaluacién externa,.. Ademas, la
evaluacion se convierte en parte del proceso formativo, y no puede ser relegada
a la etapa final del aprendizaje, debiendo estar presente durante todo el proceso,
y proporcionar una retroalimentacion al estudiante.

Por lo tanto, también, en el TFG, el disefio de actividades evaluativas en
diferentes momentos de su desarrollo y defensa final (segun establece el Real
Decreto 1393/2007) implica la intervencion de distintos agentes evaluadores en
el proceso, que completan y enriquecen el proceso de evaluacion.

Para definir en qué momentos se evaluara el TFG seguimos la propuesta de
Valderrama et al. (2010), en la que determinan tres momentos de evaluacion:
inicio, seguimiento vy final.

Momento de evaluacion inicial, o primera evaluacidon, que se realizara una vez
transcurridas las primeras semanas, cuando el estudiante haya trabajado en el
TFG el tiempo necesario para poder desarrollar un planteamiento claro de las
tareas a realizar, analizado el estado de la cuestién sobre el tema elegido,
estudiado su viabilidad y haya organizado un plan de trabajo personal. Un
segundo momento de seguimiento para comprobar si se han cumplido los
objetivos iniciales, y al final se llevara a cabo la entrega, presentacion y defensa
del trabajo realizado.

Ademads, hemos establecido, también, para cada momento qué acciones de
evaluacion llevaremos a cabo, y qué agente evaluador sera el responsable de
cada una de ellas, como podemos observar en la tabla 3.

MOMENTOS ACCIONES AGENTES EVALUADORES
Proyecto del TFG Otro estudiante/Tutor/Otro
profesor
INICIAL
o s Tutor/Otro estudiante/Otro
(Informe inicial) Exposicion oral profesor
Tutoria Tutor
DESARROLLO Desarrollo del TFG Tutor/Autoevaluacion
(Informe de progreso) Tutoria Tutor
FINAL Entrega del TFG
Tribunal
(Informe de defensa) Presentacion y Defensa

Fuente: Elaboracion propia a partir de Valderrama E. et al. (2010).

Tabla 3. Momentos, Acciones y Agentes evaluadores.
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En el momento inicial el estudiante presentara y expondra su Proyecto de TFG
y asistird a tutorias, el profesor-tutor elaborara el Informe Inicial de evaluacion.
En el momento de desarrollo, el estudiante asistird a tutorias y presentard a su
tutor el progreso y desarrollo de su TFG, y el tutor elaborara el Informe de
Progreso, y en el momento final, el estudiante entregara el TFG y realizara la
presentacidon y defensa del mismo, y el tribunal elaborara el Informe de Defensa.

Ademas del profesor-tutor; hemos incluido la posibilidad de que sean otros los
agentes evaluadores que intervengan en el proceso. Por ejemplo, consideramos
que seria muy interesante poder realizar una evaluacidon por pares de la
exposicion en el momento inicial, es decir que el estudiante lleve a cabo la
misma ante sus propios compafieros, que podran colaborar aportando
sugerencias, ideas y corrigiendo errores, aunque la responsabilidad final de la
evaluacion de esta primera fase sera, en todo momento, del profesor tutor. De
igual modo, en determinados casos si el tema lo requiere, nos parece oportuno
incorporar la presencia de profesores, o incluso profesionales, expertos en la
materia que, a solicitud del tutor, pueden participar en el asesoramiento y
evaluacion de los momentos de seguimiento y final.

Fase C. Asignacion de indicadores objetivos a cada una de las acciones
de evaluacion y definicion de los niveles de cumplimiento de cada
indicador.

Para llevar a cabo esta fase, hemos asignado a cada momento de evaluacién y
accién concreta las competencias que seran evaluadas en la misma, para que el
evaluador sepa de forma clara qué puntos concretos debe evaluar en cada uno
de los informes, tutorias, exposiciones, memorias, etc. Asi pues, como podemos
ver en la tabla 4, se han asignado las distintas competencias genéricas
evaluables a cada accion. Por otro lado, en el informe de progreso, ademas de
estas competencias transversales, el tutor deberd evaluar aquellas competencias
especificas (Ex) que el alumno se espera haya adquirido con la realizacién del
TFG, en funcidén del area de conocimiento en el que éste se encuadre y del
contenido y tipo de trabajo de que se trate.

MOMENTOS ACCIONES COMPETENCIAS
Proyecto del TFG G3, G4
INICIAL ]
L Exposicion oral G3
(Informe inicial)
Tutoria G1, G2
DESARROLLO Desarrollo del TFG G3, G4, E,
(Informe de progreso) Tutoria G1, G2, E,
FINAL Entrega del TFG
G3, G4
(Informe de defensa) Presentacién y Defensa

Fuente: Elaboracidn propia.

Tabla 4. Asignacion de competencias a evaluar en cada accion.
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Una vez relacionadas cada competencia con el momento y accion de
evaluacion, a través de las fichas previamente elaboradas en la fase A,
obtendremos los indicadores para realizar la citada evaluacion.

Conocer cuales son los indicadores que hay que evaluar no es suficiente,
ademas necesitamos concretar cual es el nivel de cumplimiento que se le exige al
estudiante en cada indicador para que la evaluacién sea lo mas objetiva posible.
Para ello hemos propuesto cuatro niveles de cumplimiento. Nivel 1(ACEPTABLE)
corresponde al nivel minimo que el estudiante debe demostrar, por debajo del
cual en el Nivel 0, (INACEPTABLE) no cumpliria el indicador, Nivel 2 (BUENO) y
Nivel 3 (EXCELENTE).

Fase D. Elaboracion de los informes de evaluacion que los agentes
evaluadores deberan cumplimentar.

La asignacién de los indicadores a las acciones de evaluacién, y la definicion
de los niveles de exigencia a éstos, permiten construir los informes de evaluacién
que los agentes evaluadores deben cumplimentar. Seguimos el esquema
propuesto por la profesora Valderrama (2010), aunque nosotros hemos preferido
simplificar a tres los momentos de evaluacidn: Momento inicial, Momento de
progreso o desarrollo y Momento final. Para cada momento de evaluacién, los
evaluadores dispondran de una hoja para rellenar en la que apareceran los
indicadores a valorar, los niveles exigibles para cada uno de ellos, y un espacio
para puntuar (de 1 a 10).

MOMENTO INICIAL | Nota media:

ACCION: Proyecto del TFG

G3: Desarrollar la comunicacion oral y escrita para elaborar informes, proyectos de
investigacion y proyectos empresariales, y ser capaz de defenderlos ante cualquier
comisién o colectivo

Indicador: Estructura inicial y desarrollo del contenido del trabajo | Nota:

G4: Utilizar de manera adecuada las TIC, aplicandolas al departamento empresarial
correspondiente con programas especificos de dichos ambitos empresariales

Indicador: Encuentra la informacidn necesaria a través de internet | Nota:

ACCION: Exposicion oral

G3: Desarrollar la comunicacion oral y escrita para elaborar informes, proyectos de
investigacion y proyectos empresariales, y ser capaz de defenderlos ante cualquier
comisién o colectivo

Indicador: Usa un lenguaje oral y escrito apropiado para transmitir los | Nota:
contenidos y resolver las cuestiones planteadas

ACCION: Tutoria

G1: Poseer habilidades para el aprendizaje continuado, autodirigido y auténomo, lo que
les permitira desarrollar habilidades de aprendizaje necesarias para emprender estudios
posteriores con un alto grado de autonomia

Indicador: Interviene en la organizacién de las fases del trabajo Nota:
Indicador: Interviene en la eleccion de recursos a emplear Nota:

G2: Capacidad para comprender la responsabilidad ética y la deontologia profesional de
la actividad de la profesién de economista. Conocer y aplicar la legislacion y
reconocimiento de los derechos humanos, asi como las cuestiones de género

Indicador: Conocimiento Nota:
Indicador: Selecciona correctamente la legislacidon especifica aplicable al caso | Nota:
concreto

Fuente: Elaboracién propia.

Tabla 5. Informe a realizar en el momento inicial.
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MOMENTO DE DESARROLLO | Nota media:

ACCION: Desarrollo del TFG

G3: Desarrollar la comunicacion oral y escrita para elaborar informes, proyectos de
investigacion y proyectos empresariales, y ser capaz de defenderlos ante cualquier
comisién o colectivo

Indicador: Estructura inicial y desarrollo del contenido del trabajo | Nota:

G4: Utilizar de manera adecuada las TIC, aplicandolas al departamento empresarial
correspondiente con programas especificos de dichos ambitos empresariales

Indicador: Encuentra la informacién necesaria a través de Internet Nota:

Indicador: Da un formato correcto al documento Nota:

Indicador: Elabora tablas, graficos y ecuaciones Nota:
COMPETENCIA ESPECIFICA Ex

Indicador 1: (especificar competencia e indicador) Nota:

Indicador 2: (especificar competencia e indicador) Nota:

ACCION: Tutoria

G1: Poseer habilidades para el aprendizaje continuado, autodirigido y auténomo, lo que
les permitira desarrollar habilidades de aprendizaje necesarias para emprender estudios
posteriores con un alto grado de autonomia

Indicador: Interviene en el establecimiento de mecanismos de control para la | Nota:
obtencion de resultados Nota:
Indicador: Interviene en la eleccidn de recursos a emplear

G2: Capacidad para comprender la responsabilidad ética y la deontologia profesional de
la actividad de la profesion de economista. Conocer y aplicar la legislacion y
reconocimiento de los derechos humanos, asi como las cuestiones de género

Indicador: Aplica correctamente la legislacion al caso concreto Nota:
Indicador: Interpreta la legislacidon en el contexto del Ordenamiento Juridico Nota:

COMPETENCIA ESPECIFICA E,

Indicador 3: (especificar competencia e indicador) Nota:
Indicador 4: (especificar competencia e indicador) Nota:

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 6. Informe a realizar en el momento de desarrollo.

MOMENTO FINAL | Nota media:

ACCION: Entrega del TFG

G3: Desarrollar la comunicacion oral y escrita para elaborar informes, proyectos de
investigacion y proyectos empresariales, y ser capaz de defenderlos ante cualquier
comisién o colectivo

Indicador: Estructura inicial y desarrollo del contenido del trabajo Nota:
Indicador: Uso de fuentes de informacidn y las referencias Nota:

G4: Utilizar de manera adecuada las TIC, aplicandolas al departamento empresarial
correspondiente con programas especificos de dichos ambitos empresariales

Indicador: Da un formato correcto al documento Nota:
Indicador: Elabora tablas, graficos y ecuaciones Nota:

ACCION: Presentacion y Defensa

G3: Desarrollar la comunicacion oral y escrita para elaborar informes, proyectos de
investigacion y proyectos empresariales, y ser capaz de defenderlos ante cualquier
comisién o colectivo

Indicador: Usa un lenguaje oral y escrito apropiado para transmitir los Nota:
contenidos y resolver las cuestiones planteadas
Indicador: Hace presentaciones interesantes y convincentes Nota:

G4: Utilizar de manera adecuada las TIC, aplicandolas al departamento empresarial
correspondiente con programas especificos de dichos ambitos empresariales

Indicador: Crea diapositivas en Power Point | Nota:

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 7. Informe a realizar en el momento de final
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Para cumplir con la funcidon formativa que caracteriza a la evaluacion continua,
los informes, inicial y de progreso, deben ser publicos y entregarse a los
estudiantes lo antes posible. Finalmente, con el resultado de los informes
anteriores, y el informe de defensa se procedera a la calificacién del TFG. Las
tablas 5, 6 y 7 recogen los modelos de informes para los tres momentos de
evaluacion.

Fase E. Definicion del criterio de puntacion que asignara la nota final
al TFG, a partir de los resultados reflejados en los informes de
evaluacion.

Una vez que tenemos las valoraciones de los tres informes anteriores, se
procedera a calcular la media de las puntuaciones obtenidas en cada uno de
ellos. La puntuacién media ponderada de estos tres informes (10% informe 1 del
tutor, 20% informe 2 del tutor y 70% informe del tribunal) establecera el criterio
para la asignacién de la nota final del TFG:

e Menor que 5: suspenso.

e Mayor o igual que 5 y menor que 7: aprobado.
e Mayor o igual que 7 y menor que 9: notable.

e Mayor o igual que 9: sobresaliente.

4. Conclusiones y resultados

El objetivo de este articulo ha sido presentar el trabajo realizado en el marco
de nuestro Proyecto de Innovacidon Docente que, como hemos expuesto, trataba
de cubrir un vacio existente en cuanto a los procedimientos que el equipo
docente de la Facultad de Ciencias Sociales (ADE) de Talavera de la Reina
deberiamos seguir a la hora de llevar a cabo la evaluacidon de los primeros
Trabajos de Fin de Grado en ADE tutorizados, elaborados y expuestos en nuestra
Universidad.

Como resultado final, hemos cumplido nuestro objetivo de elaborar una Guia
que facilite a nuestro centro la definicion de los procedimientos de evaluacion de
las competencias en los trabajos fin de estudios, y constituya un mecanismo
objetivo para la evaluacién de los TFG, contribuyendo a aumentar Ila
homogeneidad de las calificaciones, el seguimiento de los resultados y, en
definitiva, mejorando la calidad del proceso evaluativo.

Dicha Guia se encuentra a disposicién del profesorado a través de la
plataforma virtual de nuestra Universidad “Campus Virtu@l!”, en un espacio
denominado Trabajo Fin de Grado ADE Talavera, creado con el fin de llevar a
cabo una coordinacidon efectiva de todas las acciones realizadas en nuestra
titulacion con respecto a la tutorizacidon-evaluacion de los TFG. En la misma se
establece el mecanismo de evaluacidn de los TFG de forma simplificada,
incluyéndose los siguientes apartados:

1.- Competencias a evaluar: definicibn de competencias genéricas Yy
especificas a evaluar en cada area de conocimiento (tabla 1).

2.- Indicadores para evaluar el grado de adquisicion de la competencia por
parte del estudiante: Tablas para cada una de las cuatro competencias
genéricas, y catorce especificas, a evaluar.

3.- Acciones de evaluacién entre momentos y agentes evaluadores (tabla 3).
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4.- Competencias a evaluar en cada momento y accion (tabla 4).
5.- Informes de evaluacion (tablas 5 a 7).
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